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REVISION SUSTANTIVA

Titulo del Proyecto: Apoyo a la instalacion de la nueva estructura organizacional de los gobiernos
regionales

Niimero del Proyecto: 00099902

Asociado en la Implementacion: Subsecretaria de Desarrollo Regional y Administrativo

Fecha de inicio: 01.06.2017

Fecha de finalizacion actualizada: 30.06.2019

Nimero de revision sustantiva: |

Fecha de reunion del Comité de Aprobaciéon de Proyectos (PAC) de la Revision: 05 de septiembre de 2018

JUSTIFICACION DE LA REVISION
La presente Revision Sustantiva del proyecto “Apoyo a la instalaciéon de la nueva estructura organizacional de los
gobiernos regionales” se justifica por tres elementos que, en su conjunto, retrasaron la planificacién y los plazos originales
del proyecto, generando extemporaneidad en los productos previstos.

Estos elementos son:
1. Demora en la transferencia de los recursos.
2. Cambios en el contexto legal del proceso de descentralizacion.
3. Cambios en el contexto politico del proyecto.

Atendido lo anterior, esta Revision Sustantiva, busca reformular los productos y actividades del proyecto contenidos en el
marco de resultados, incorporando el nuevo escenario legal del proceso, y los cambios en las prioridades politicas a
proposito de la nueva administracion. Ademas, se modifica el plan de trabajo de acuerdo con las nuevas prioridades, al
igual que el plazo disponible para ejecutarlas, siendo este extendido, hasta el 30 de junio de 2019.

Efectos a los que contribuye el proyecto: Recursos s 5
Efecto 5 MANUD: El Estado habra avanzado en la definicién e asignados Teuk TR S0 R
implementacion de reformas politicas, administrativas y fiscales, TRAC N/A
orientadas a mejorar la participacion y la representaciéon ciudadana PNUD:
y la calidad de la democracia. Distribucién Donante: N/A
de los Subsecretaria USD
Producto(s) Indicativo(s): FECUrSos: de Desarrollo 645.695.36
1. Acciones preparatorias para la implementacion de transferencias Regional: il
de competencias a nivel regional. En especie: N/A
2. Disefio e Implementacion de una estrategia de participacién Contribucién
social en especie: N/A

*Recursos corresponden a 390.000.000 CLP de acuerdo con la tasa de cambio de Naciones Unidas de la fecha efectiva de la
transferencia de recursos que tuvo lugar en febrero de 2018 (USD 1 = 604 CLP); los recursos fueron transferidos por la Subsecretaria de
Desarrollo Regional de acuerdo con la Ley de Presupuestos 2017.
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L. ANTECEDENTES

Este proyecto busca fortalecer el proceso de descentralizacion del pais implementando, en su disefio original, una
estrategia de apoyo a la instalacion de las nuevas estructuras organizacionales de los gobiernos regionales (GORE)
y promoviendo el desarrollo de sus capacidades.

La fecha de inicio prevista para su implementacion era el 1 de junio de 2017, sin embargo, los recursos para su
puesta en marcha fueron transferidos el 6 de febrero de 2018, por lo que el plan de trabajo no pudo ejecutarse
seglin lo originalmente planificado. v

Sin perjuicio de lo anterior, en virtud de los plazos del proyecto y en el marco de otras iniciativas vigentes con la
contraparte, se desarrollaron algunos hitos administrativos y actividades como Seminarios, talleres de capacitacion
y desarrollo de cuestionarios.

A lo anterior le sucedi6 el hecho de que, en febrero de 2018, se generd un nuevo escenario tras la promulgacion
de la Ley 21.074 de “Fortalecimiento de la regionalizacion del pais”, lo que requirié de la adecuacién de los
productos originales del proyecto y cambios en la composicion de los equipos de la SUBDERE (producto de la
reorganizacion de Gobierno). Por ello, se concordé con las nuevas contrapartes orientar el trabajo del equipo del
proyecto a la implementacion de actividades de difusion de la Ley con los gobiernos regionales.

Estas actividades se estructuraron a través de un “Programa de Difusién del Proceso de Descentralizacion” que,
durante los meses de mayo y julio de 2018, recorrié 15 regiones del pais presentando a las autoridades regionales
y a los funcionarios y funcionarias de los gobiernos regionales los siguientes temas:

a) prioridades del Plan de Gobierno en el tema (a cargo de la SUBDERE),
b) implicancias politicas y técnicas de la transformacién de los GORE (a cargo de la SUBDERE), y
¢) vision de Desarrollo Sostenible como “horizonte” del proceso de descentralizacion.

Este Gltimo punto fue preparado y presentado por el equipo del proyecto, con apoyo del equipo del PNUD
(Programa de Resiliencia y Desarrollo Territorial), usando como base la Agenda 2030 de ODS, para -con base en
informaci6n estadistica actualizada- proponer una visién del estado actual de cada una de las regiones en materia
de Desarrollo Sostenible.

A la fecha, la ejecucion presupuestaria asociada a estas acciones asciende a 262,061.93USD quedando disponibles
por ejecutar 383,633.33 USD.
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II. JUSTIFICACION

Los motivos que justifican esta Revision Sustantiva son los siguientes:
1.- Demora en la transferencia de los recursos:

Como se ha indicado, la fecha de inicio prevista para la implementacién del proyecto era el 1 de junio de 2017,
sin embargo, los recursos llegaron en el mes de febrero de 2018, es decir, casi 8 meses después de lo previsto.

2.- Cambios en el contexto legal del proceso de descentralizacion.

En febrero de 2018 se promulgo la Ley 21.074 de “Fortalecimiento de la regionalizacion del pais”, generando
(tanto para la SUBDERE como para los GORE) un conjunto de obligaciones en materia de implementacion del
proceso, pasando de una ldgica “piloto” y/o de preparacion (presente al momento del disefio del proyecto) a una
de accién y ejecucion.

En base al contexto presentado y a partir de esta Revision Sustantiva, los productos a desarrollar estaran centrados
en la implementacion del citado proceso, con el fin de apoyar a la SUBDERE en la transferencia de competencias
a nivel regional y desde un enfoque participativo que asegure la incorporacion de las diferentes perspectivas
territoriales de los actores.

3.- Cambios en el contexto politico del proyecto.

En marzo del afio 2018 se produjo un cambio de gobierno, que gener6 ajustes en el equipo contraparte de la
SUBDERE vy el subsecuente proceso de instalacion de las nuevas contrapartes.

Esta situacion corresponde parcialmente a un “riesgo materializado”, de los que se habian identificado en el disefio
del proyecto (ver Anexo I del PRODOC, “Analisis de riesgos del proyecto”, N° 4, pagina 38).

Como consecuencia de ello, el proyecto es reorientado junto a la SUBDERE, para la generacién de acciones
preparatorias para la implementacion de transferencias de competencias a nivel regional y el disefio e
implementacion de una estrategia de participacion social. Esto se llevara a cabo a través de diferentes lineas de
intervencion como el desarrollo de capacidades, disefio e implementacion de metodologias, desarrollo de estudios
y planes de difusion.
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